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Uruguayesla puertade entradaal ConoSur

Uruguay:
Una ubicacion
_— estratégica, con las
2k mejores conexiones para
establecer una base

| 4
Santiaqo ’ Porto Alegre I
1.900 km 870 km !

72-96 ha V/ ; logistica u operativa en el
corazon de la region mas
rica del continente

Distancias en kilometros y tiempo de
transporte por camién (incluye tiempo
promedio de aduanas)



Acceso a un gran mercado

Acceso a un mercado de consumo grande y en crecimiento grac
a la integracion al MERCOSURwie@straeconomia abierta

Uruguay MERCOSUR

Poblacion (millones) 3,4 241
Area (km) 176.215 11.878.244
PIB 2010

(US$, miles de millones) 40,3 2.460
PIB per céapita 2010 (US$) 11.996 10.197
Crecimiento del PIB010(%) 8,5 7,5

FuentesBancoscentrales e institutos nacionales dstadisticas
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Estabilidad politica y social

Ranking Uruguayen Ameérica del Sur
BajaCorrupcion )
(Transparenciénternacional 2010)
Indice de Democracia 1
(The Economist Intelligence Unit 2010)
LibertadEconomica )
(Heritage Foundation 2011)
Indicede Prosperidad 1
(Legatum Institute 2010)
Estabilidad Politica 1
(Banco Mundial [WGI] 2010)
Calidad de Vida 1
(Mercer EceCity Ranking 2010)
Bajo Costale Vida 4
(MercerCost of Living City Rankiag10)
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Elcrecimientoessostenido..

ProductoBruto Interno (Var %Anual) Tasa de crecimientceal del PIB en
2010
o (Var % anudl
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India 10.4%
8% - 7,.5% 7,3% China 10.3%
7% 6,3% Argentina 9.2%
4O Peru 8.8%
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5% 4,3% 4.6% M%xriplo 5.5%
ile 5.3%
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. Germany 3.5%
2% USA 2.8%
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AEntre 2005 y 2010 la tasa de crecimiento promedio fue de 6.5%

AEn el primer trimestre de 2011 la economia creci6 6.8%

Fuente: Banco Central del Uruguay \ MMI
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Flujos de Inversion Extranjera Directa (IED)

IED en Uruguay IED en América del Sur
(Millones U$$ (% sobre PIR010)
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Fuente: Banco Central del Uruguay Fuente:Bancos Centrales de cada pais
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Cerca del grado de Inversion

S&P y Fitch Moody's

Country Stir;%?fg & Moody's Fitch
Chile A+ Aa3 A+
Brasil BBB- Baa3 BBB

Uruguay BB+ Bal BB+
Bolivia B+ B2 B+

Argentina B B3 B

JAVAV- Aaa
AA+;AA;AA- Aal;Aa2;Aa3 G rad O_ Eje
A+:AA- AL:A2;A3 Inversion
BBB+;BBB;BBB- Baal;Baa2;Baa3 —
BB+:BB:BB- Bal;Ba2:Ba3 R
B+:B:B- B1:B2:B3 Grado
CCC+;CCC;CCC- Caal;Caa2;Caa3 - especulativo
CC-.C Caal;Caa2;Caa3
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Lasexportacionesiguencreciendo

Exportacionegiel Uruguay Sy Ba e
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Exportacionesde bienes Fuente BancoCentral del Uruguay
(US$ millonesy tasade variacion)
12.000 40

30

Perspectivas El valor ddas

10.000 . < |

8.000 f 20 exportacionescreceraa unatasa

6.000 I I ! !—— —< B — —+w anualdel 12% en 2011 y 2012.
c— " : ’

ZZN0[0]0]
- -10

2.000 —C—==C

0 —L 20
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
¥ ) Uruguay Xx/
Fuente BancoCentral del Uruguay et



X002y Y a RAOSNEA

Principales destinos de lagportaciones de bieng2010)

Ameérica del Africa

Norte 3%
Resto degoy, —

Ameérica del S
8% I

Resto de Europa .
10%

__ MERCOSUR
33%

Unién Europea
22%

Fuente: Direcciéon Nacional de Aduanas
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Principales productos y servicios @gortacion (2010)

EIES Servicios
Otros Carne Servicios
0 19%
s P [ ° financieros Otros
Informa_ 9% 3%

Cereales

tica

7% \/

Lana_| _ / / 12%

3% Otros serv.
Plésticos/?\ de ‘\

o " Semilasy  CMBresas
Productos frutos ° ___Turismo
de madera \’\ oleagine _. &/ 60%

4% \Celulosa SOS Viaje

Ind. aute Lechey  10% 11% e
motriz productos
6% lacteos

8%

Fuentes: Banco Central dgtuguay



Intercambio comercial
Mexico ¢ Uruguay
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Tratados Bilaterales Urugudeéxico

() A.RPARN° 04- ACUERDO REGIONAL NROREFEREN@IRANCELARIA
REGIONAL

(J A.R.CYTR°07- ACUERDO DE COOPERACION E INTERCAMBIO EN LAS ARE
CULTURAL, EDUCACIONAL Y CIENTIFICA

() A.A.P.C.B\N°55- COMPLEMENTACION ECONOMICA ENTRE ARGENTINA, BF
PARAGUAY, URUGUAY Y MEXICO

() A.A.P.C.B\N° 60- COMPLEMENTACION ECONOMICA ENTRE MERIOGUAY

() CONVENIO PARA EVITAR LA DOBLE IMPOSICION Y PREVENIR LA EVASIC
SOBRE LA RENTA Y EL PATRIMONIO (LEY 18.645) . 12/2010

() ACUERDO DE ASOCIACION ESTRATEGICA EN MATERIA POLITICA, ECON
COMERCIAL Y DE COOPERACION

Vo L T



Intercambio Comercidlruguayg Mexico
2001- 10/2011 (Millonesle US)
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Balanza Comercial Uruguayéxico
2006-11/2011 (en millonede U%)
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¥ Exportaciones = Importaciones = Saldo comercial

‘ UruguayXXl
Fuente: Direccion Nacional deduanas



Principaleproductos —
exportadosa Méxicoen 2010

® (NCM 3302) Saborizantes pare
bebidas

™ (NCM 0406) Quesos y request
® (NCM 0403) Suero de manteca
leche y nata, yogur

* (NCM 4412) Madere

® (NCM 4107) Cueros luego de

2,4% curtido
3. 0% m (NCM 9401) Asientos para
’ automoviles

57%

6,6‘%1

m (NCM 0405) Mantece

® Otros

W

Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a Direccién Nacional de Aduanas y Direccién Nacional de Zonas ancas.



Principalegproductos
Importadosde Méxicoen 2010

» (NCM 8703) Automoviles para
turismo

= (NCM 8528) Monitores y proyector

® (NCM 8704) Vehiculos automovile:
para transporte de mercancias

» (NCM 8517) Teléfonos, incluidos Ic
teléfonos celulares

= (NCM 8701) Tractore:!

3%"

4%
5%

6% m (NCM 8418) Refrigeradore
® (NCM 3305) Preparaciones capilar

m Otros

W

Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a Direccién Nacional de Aduanas y Direccién Nacional de ZonasTancas



Uruguay es una plataformaara la region

Movimiento de la carga contenerizada en el Puai@dvontevideo
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Fuente: Administracion Nacional de Puertos (ANP) Mercaderias en transito:
Notas: 2009: 47,3% 2010: 51,4%

Aincluye importaciones, exportaciones, transito y trasbordo
ATEU = twentfoot equivalent unit ‘ ¥ ) Uruguay XX/
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Infraestructura moderna

EE.UU.
Alnfraestructura portuaria de primer nivel en Chile 30
Montevideo, siendo ya ua K drég&onal por Espafia 36
excelencia para el Cono Sur de América Uruguay 37
ARedde carreteras mas densa de América Latina | undra 40
Italia 47

A2009: nuevaeropuerto, nuevo anillperimetralen N. Zelanda | 56
Montevideo y nuevo puerto d&rriesen Colonia Brasil 63
Asuministro eléctrico muy confiable (la mayor parte (Argentina e

Fuente: Foro Econémico

fuentes renovables) Mundial, Reporte de
Competitividad Global 20101




Altos estandares en
telecomunicaciones y en internet

Usuariosde Usuarios de Usuarios de Acceso a internet
telefonia movil telefoniafija internet en escuelas

Rank Rank Rank Rank

Argentina 25 Costa Rica | 38 Uruguay 41 Uruguay 26
Uruguay 44 Uruguay 48 | Colombia 47 Chile 42
Chile 64 Argentina 53 Brasil 57 Costa Rica 64
Colombia 74 Brasil 62 Costa Rica| 66 Brasil 72
Brasil 76 Chile 63 Chile 68 Colombia 88
México 93 México 72 Argentina 74 Meéxico 89
Costa Rica | 119 Colombia 77 México 85 Argentina 111

PROMOCION DE INVERSIONLS
¥ EXPORTACIONES

Fuente:Foro Economico Mundial, Reporte de Competitividad Global-2010 ‘ ¥ ) Uruguay XX/



Plan Ceibal (OLPC)

Preparando a los mas jovenes para superar la brecha tecnologic

APrimer paisen proporcionar computadoras
portatiles atodos los estudiantes y maestrosle
la ensefianza publica

AWi—Figratisy conectividad total a nivel nacional " @,

(escuelas, plazas de villas, pueblos y ciudades’ ; 2

h . M
hl!! %

Incluso en buses de transporte colectivo en
Montevideo (15% de la flota de CUTCSA)

AEIl?% de los hogareaccedieron a su primer
computador, siendo la mitad los de menores
ingresos del pais

AAfio 2011 Robética, Ciencia Mévil, Educacion 'k ,
Inicial, Media y Tecnica, Biblioteca Digital, ,,/ '

Olimpiadas de Matematicas y Formacion Doce/, '

4



http://www.fedaro.info/wp-content/gallery/ceibal/wninios_16.jpg

Muy buena calidade vide

Nueva Zelandg
APal’scon un clima y un territorio muy agradable Irlanda 11
APal’sseguro y tolerantesin conflictos sociales, raciales ni | Yruguay -1
religiosos Espafia 28
A : . : : . Chile 38
Excelente nivel sanitario. Tasa de mortalidad infantil: 7,7 g—
1.000 (2010), vs. 19 por 1.000 en América Latina (2009) | &2 e
A : ) e ,_ _ Argentina 55
Primer pais mas pacifico de América Latina y uno de los Paraguay =
mejor ubicados en el mundo ;
Brasil 74
AUruguay entre los primeros lugares del mundo, con los P& EE.UU. 82

escandinavos y Japon, en el ranking de libertaBiréedom

House2009

B

indice Global de Paz
(ranking)

Fuente: Institute for Economics
and Peace 2011



Elevado nivel educativo

AEI Estado proveeducacion
gratuita hasta la universidad e

invierte 4,5% del PIB en educacign

AlOO% de los estudiantes de

secundaria de 15 anos de edad

han completadal menos 3 afnos

de inglés y 2 de informéatica

A 21% de los universitarios estudia

carreras en contabilidad, finanzas
administracion de empresas

Inscripcion a la Tasa de
educacion terciaria alfabetizacionde
(ranking) adultos (%)
EE.UU. 6 Irlanda 99.0
Espafia 17 Suiza 99.0
Argentina 19 Reino Unido | 99.0
Uruguay 24 EE.UU. 99.0
Irlanda 33 Chile 98.6
Reino Unido | 35 Uruguay 98.2
thile 43 Argentina 97.7
guiza 48 Espafia 97.6
Brasil 65 Brasil 90.0

A 17% de los universitarios estudiaBiente: Foro Econémico

Mundial, Reporte de
Competitividad Global 20101

carreras en ciencia y tecnologia

Fuente: Naciones Unidas,
Informe sobre Desarrollo

Humano 2010

Vo L T




Costos laborales competitivos

Costodotales anuales para la empresa en Uruguay (US$):

Costurera

Mecanico Gerente de Gerente de Gerente de Gerente Gerente Gerente

Junior Sistemas RRHH Produccién Financiero Comercial General

6.600 12.200 84.339 88.938 | 103.037 | 104.464 | 109.988 | 185.707

Fuente:

Elaboracion propia en base a datos del Consejo de Salarios y la Encuesta de Remurfarggialings de marzo de 2010

Comparacion de costos salarialegiidosanuales:

300

250
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150

100

50

Fuente:

¥ Gerente General
¥ Gerente Financierc

» Gerente de Sistema:

242,
147
131
120118
106104 l102104 l !I 100100100

Brasil Chile  Argentina Colombia Costa Rica Uruguay
\Y

Uruguay XX/

mum
Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta de Remunerd@vwoG&ase: Uruguay = 1



Uruguay es muy competitivo para invertir
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